
&UHDWLQJ�<RXU�,PSRVWHU�0RQVWHU 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĞŶƟƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƌƵŵŝŶĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

7DVN����,GHQWLI\�WKH�7KRXJKWV 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍��zŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘���ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽƌ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

7DVN����&UHDWH�\RXU�,PSRVWHU�0RQVWHU 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂůŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘���ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͊���ƌĂǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͊ 

EŽǁ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽƵďƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚĂŬĞ�
Ă�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘ 

7DVN����2SWLRQDO���&UHDWH�\RXU�5DGLFDO�+HUR 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ZĂĚŝĐĂů�,ĞƌŽ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞŵ�Žī�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�/ŵͲ
ƉŽƐƚĞƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ZĂĚŝĐĂů�,ĞƌŽ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞŵ�Žī�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞĚdĂůŬ�͞dŚĞ�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͟�ďǇ�>ŽƵ�^ŽůŽŵŽŶ� 


